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§ 16
Kokouksen avaus ja läsnäolijat

Valiokunnan työjärjestyksen mukaan valiokunnan kokouskutsu ja asialista lähetetään, 
mikäli mahdollista, seitsemän (7) päivää ennen kokousta valiokunnan jäsenille sekä 
varajäsenille. Kokouskutsu ja asialista lähetetään sähköisesti.

Valiokunnan kokoukseen osallistuu varsinainen jäsen. Valiokunnan jäsen kutsuu 
sijaansa varajäsenen, mikäli on estynyt osallistumaan kokoukseen.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan läsnäolijat.

Päätös
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 16.04. Todettiin läsnäolijat.



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 4/2024 5 ( )13
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta 25.04.2024

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

§ 17
Muistion tarkastus

Valiokuntien työjärjestyksen mukaan valiokuntien kokouksista laaditaan 
valiokuntamuistio. Muistioon kirjataan valiokunnan keskustelun keskeiset nostot ja 
huomiot. Valiokuntamuistiot ovat julkisia asiakirjoja. 

Valiokunnan muistion tarkastaa puheenjohtaja sekä varapuheenjohtajat. Muistio 
kuitataan tarkastetuksi sähköpostilla. 

Ehdotus

Valitaan tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan muistion tarkastajiksi puheenjohtaja 
sekä varapuheenjohtajat.

Päätös
Valittiin tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan muistion tarkastajiksi puheenjohtaja sekä 
varapuheenjohtajat.
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§ 18
Pirkanmaan hyvinvointialueen tilannekuva

9883/2024

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Kristiina Lumme, STRATEGIAPÄÄLLIKKÖ, kristiina.lumme@pirha.fi

Liitteet
1 Pirha tilannekuva ja ilmiöt, tulevaisuus- ja strategiavaliokunta 25.4.2024

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian taustalla on hyvinvointialueen tilannekuvan 
analysointi ja niiden pohjalta tehdyt arviot mahdollisuuksista ja haasteista. 
Strategiapäällikkö Kristiina Lumme esittelee Pirkanmaan hyvinvointialueen 
nykyisen tilannekuvan keskustelun pohjaksi. 

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

merkitsee esityksen tiedoksi. 

Kokouskäsittely
Strategiapäällikkö Kristiina Lumme esitteli Pirkanmaan hyvinvointialueen 
nykyisen tilannekuvan ja valiokunta keskusteli muun muassa toimeenpano-ohjelman 
osavuosikatsausten tuomisesta säännöllisesti valiokuntaan. 

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

merkitsi esityksen tiedoksi. 
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1.  
2.  
3.  
4.  

§ 19
Asukaspaneelin julkilausuma asiakaslähtöisistä digipalveluista

9800/2024

Valmistelijat / lisätiedot:
Janne Leinonen, SUUNNITTELUPÄÄLLIKKÖ, janne.leinonen@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen puntaroiva asukaspaneeli, Julkilausuma 04/2024, 
luonnos
2 Julkilausuman esittely, luonnos, Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta 25.4.2024

Asukaspaneelin julkilausuma asiakaslähtöisistä digipalveluista

Asukaspaneelin julkilausumaa aiheesta ”Pirkanmaan hyvinvointialue lisää huomattavasti 
digitaalisia palveluita tulevaisuudessa. Kuinka teemme tämän muutoksen arvostavasti ja 

 esittelee kokouksessa vs. vastuullisesti hyvinvointialueen asukkaan näkökulmasta?”
asiakaskokemuspäällikkö Janne Leinonen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen yksi strateginen kärkiteema on ”Tärkeintä on ihminen”. 
Teema jakautuu neljään alakohtaan, jotka ovat:

Ansaitsemme asukkaiden ja yhteisöjen luottamuksen
Tavoitteemme on erinomainen asiakaskokemus ja saavutettavat palvelut 
Asukkaat ja henkilöstö osallistuvat palveluiden suunnitteluun
Turvallisuus on meidän jokaisen asia 

Kärki 1.3b (Otamme käyttöön monipuoliset ja ketterät osallistumisen menetelmät) 
kuuluu yhtenä osaprojektina puntaroivan kansalaispaneelin (meillä asukaspaneeli) 
järjestäminen Pirhassa. Pirkanmaan hyvinvointialueen asukkaista koostuneen 
puntaroivan asukaspaneelin tehtävänä oli tuottaa yhteinen julkilausuma siitä, miten 
Pirkanmaan hyvinvointialue voi tehdä muutoksen digipalveluiden lisäämisestä 
arvostavasti ja vastuullisesti hyvinvointialueen asukkaan näkökulmasta.

Kutsu asukaspaneeliin lähetettiin 8000 satunnaisesti valitulle Pirkanmaan 
hyvinvointialueen asukkaalle helmikuussa 2024. Kutsuun vastanneiden noin 250 
vapaaehtoisen joukosta paneeliin poimittiin satunnaisesti 43 henkilöä siten, että 
paneeli vastasi mahdollisimman hyvin Pirkanmaan hyvinvointialueen väestöä. 
Taustamuuttujina panelistien valinnassa käytettiin asuinpaikkaa, ikäryhmää, 
elämäntilannetta, sukupuolta sekä maahanmuuttotaustaa.

Asukaspaneeli kokoontui live-tilaisuuteen lauantaina 9.3. sekä kahtena etäpäivänä 4.4. 
ja 18.4. Panelistit työskentelivät ennakkomateriaalin pohjalta ensimmäisessä 
tapaamisessa, jossa he pääsivät esittämään myös kysymyksiä asiantuntijoilta. 
Työskentelyä jatkettiin kahdessa etätapaamisessa ja etätapaamisten välillä 
verkkotyöskentelyalustalla.

Tilaisuuksissa käytiin aiheesta keskusteluja ja keskustelujen päätteeksi paneeli äänesti 
suosituksista, jotka nostettiin yhteiseen julkilausumaan. Julkilausumaan nostetut 
suositukset ovat panelistien yhteisen työskentelyn tulos. Julkilausuma ei heijastele 
kenenkään yksittäisen panelistin mielipiteitä eikä järjestäjät tai asiantuntijat 
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osallistuneet julkilausumaan nostettavien suositusten päättämiseen. Asukaspaneeli 
luovuttaa työryhmän muotoileman julkilausuman Pirkanmaan hyvinvointialueen 
aluevaltuustolle syyskuussa 2024.

Pirkanmaan hyvinvointialue on toteuttanut puntaroivan asukaspaneelin Sitran 
(Suomen itsenäisyyden juhlarahasto) Uudet vaikuttamisen tavat -projektissa.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnalta käsittelee julkilausumaa kokouksessaan ja 
tarvittaessa muodostaa kannanoton vastaukseksi julkilausumaan.

Julkilausuma valmistuu 18.4. ja toimitetaan valiokuntalaisille vielä ennen kokousta. 

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta päättää

merkitä esityksen tiedoksi ja
antaa tarvittaessa kannanottonsa asukaspaneelin julkilausumaan.

Kokouskäsittely
Vs. asiakaskokemuspäällikkö Janne Leinonen esiteli Pirkanmaan hyvinvointialueen 
puntaroivan asukaspaneelin julkilausuman ja poistui kokouksesta esittelyn ja 
keskustelun jälkeen. Valiokunnassa käytiin aiheesta vilkasta keskustelua, 
jossa nostettiin esiin muun muassa kiitokset rohkeasta ja 
innostavasta työskentelytavasta osallistaa asukkaat hyvinvointialueen kehittämiseen. 
Valiokunta muodosti julkilausumaan kannanoton. 

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta päätti

merkitä esityksen tiedoksi ja
antaa asukaspaneelin julkilausumaan seuraavan kannanoton: 
 
Kannanottona valiokunta haluaa välittää kiitoksensa tehdystä työstä ja 
innostavasta esittelystä. Asukaspaneelin julkilausuma ja sen esittely 
valiokunnassa otettiin innolla vastaan. Valiokunta suhtautuu hyvin positiivisesti 
tämäntyyppiseen kokeiluun osallistaa alueen asukkaat kehitystyöhön sekä myös 
julkilausumasta saatuihin tuloksiin. Valiokunta aikoo hyödyntää julkilausumasta 
saatuja tietoja muun muassa omassa mietintöprosessissaan.

Ennen kaikkea valiokunta toivoo, että asukaspaneelin julkilausumasta saatua 
arvokasta tietoa tullaan hyödyntämään muussakin päätöksenteossa, ja että 
julkilausuma tulisi viranhaltijoiden käyttöön. Valiokunta näkee, että tällaisessa 
työskentelytavassa on myös potentiaalia erilaisille variaatioille sekä 
mahdolliselle jatkokehittämiselle. Valiokunta toivoo, että tällaiseen työhön ja 
työskentelytapaan löytyisi Pirkanmaan hyvinvointialueella resursseja. 
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Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 9,22.02.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 14,26.03.2024
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 20, 25.04.2024

§ 20
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan valiokuntamietintöprosessin käynnistäminen 
digitalisaation ja tekoälyn vaikutuksista ja hyödyntämisestä

4033/2024

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 22.02.2024, § 9

Valmistelijat / lisätiedot:
Anna-Sofia Kujansuu, HALLINTOASSISTENTTI, anna-sofia.kujansuu@pirha.fi
Ida Leino, Aluevaltuuston Jäsen, Ida.Leino@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntien työjärjestyksen mukaan valiokunnat voivat 
esittää huomioita, vaihtoehtoja, tarpeita, epäkohtia tai tavoitteita valiokuntamietinnön 
muodossa. Valiokuntamietintö voi pohjautua useaan valiokunnan kokoukseen ja 
asiantuntija-analyyseihin. Valiokuntamietintö on kokousmuistiota laajempi ja 
syvällisempi analyysi aihealueeseen ja sisältää valiokunnan perustellun näkemyksen 
käsiteltävästä asiasta. Lisäksi se voi sisältää toimenpidesuosituksia. Valiokuntamallin 
tarkoituksena oli lisätä luottamushenkilöiden roolia strategisten, pitkäaikaisten 
suunnitelmien valmistelussa.

Valiokunta suunnitteli kokouksessaan 23.1.2024 tulevaa vuotta ja keskusteli 
mahdollisista mietinnön aiheista. Keskustelusta esille nousseita asioita 
puheenjohtajisto käytti jatkosuunnittelun pohjana mietinnön aihepiirin rajaamisessa. 
Keskustelussa nousi erityisesti esille digitalisaatio ja tekoäly, josta puheenjohtajisto 
esittää mietintöä laadittavaksi.

Kokouksessa keskustellaan tarkemmin mietintöprosessin käynnistämisestä ja aiheen 
tarkentamisesta. Lisäksi valiokunta keskustelee mahdollisista tulevista 
asiantuntijakuulemisista ja vierailuista mietintöön liittyen. Mietintöprosessin aikataulu 
sovitetaan valiokunnassa vuosikellon mukaisiin käsiteltäviin asioihin. 

Kokoukseen on kutsuttu alustamaan aiheeseen liittyen tietojohtaja Emil Ackerman 
Pirkanmaan hyvinvointialueelta koskien tekoälyn käyttöä nyt ja sen tuomia 
lähivuosien mahdollisuuksia. Hänen kanssaan sovellutuksista kertoo myyntijohtaja 
Jyrki Nurminen Solita Oy:stä. 

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

kuulee tietojohtaja Emil Ackermanin ja myyntijohtaja Jyrki Nurmisen katsauksen 
tekoälyn käyttöön  
keskustelee ja päättää digitalisaation ja tekoälyn vaikutuksia ja 
hyödyntämistä koskevan mietinnön jatkotoimenpiteistä sekä aikataulusta. 

Kokouskäsittely
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Tietojohtaja Emil Ackerman Pirkanmaan hyvinvointialueelta sekä myyntijohtaja Jyrki 
Nurminen Solitalta esittelivät aihetta Tekoäly Pirkanmaan hyvinvointialueella ja 
poistuivat kokouksesta asian esittelyn ja keskustelun jälkeen. 

Valiokunta kävi vilkasta keskustelua tekoälyyn ja digitalisaatioon liittyvistä peloista ja 
ennakkoluuloista, mutta myös niiden tuomista mahdollisuuksista. 

Puheenjohtaja nosti mietintöprosessin jatkotoimenpiteistä sekä aikataulusta esiin 
kysymyksiä, joihin valiokuntalaiset pääsivät kertomaan ajatuksiansa pienryhmissä. 
Vastaukset käytiin yhteisesti läpi kokouksessa ja koottiin yhteen puheenjohtajistolle, 
jotka vielä jatkotyöstävät prosessia. Valiokuntalaisille annettiin mahdollisuus myös 
forms-kyselyn avulla vastata kiinnostuksestaan mietinnön työstämiseen liittyen. 

Merkittiin, että valiokunnan jäsen Jani Kivelä saapui tämän asian käsittelyn aikana klo 
16:13 ja valiokunnan varajäsen Reijo Kaaakkolammi klo 16:45. 

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

kuuli tietojohtaja Emil Ackermanin ja myyntijohtaja Jyrki Nurmisen katsauksen 
tekoälyn käyttöön  
keskusteli ja päätti kyselyn avulla selvittää valiokuntalaisten 
ajatuksia digitalisaation ja tekoälyn vaikutuksia ja hyödyntämistä koskevan 
mietinnön jatkotoimenpiteistä sekä aikataulusta. 

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 26.03.2024, § 14

Valmistelijat / lisätiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jäsen, Ida.Leino@pirha.fi

Kokouksessa keskustellaan tarkemmin mietintöprosessin käynnistämisestä ja aiheen 
tarkentamisesta. Lisäksi valiokunta keskustelee mahdollisista tulevista 
asiantuntijakuulemisista ja vierailuista mietintöön liittyen. Mietintöprosessin aikataulu 
sovitetaan valiokunnassa vuosikellon mukaisiin käsiteltäviin asioihin. 

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

keskustelee ja sopii mietintöprosessin etenemisestä.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja esitteli mietintöprosessin taustaa ja tavoitteita niin puheenjohtajiston 
keskinäisen palaverin kuin listapalaverin esiin nostamien aiheiden kautta. 
Mietintöprosessissa toivottiin nostettavan esiin ajatusten herättelyä digitalisaation 
hyödyntämisestä asiakasnäkökulmasta pohtien.

Valiokunta työskenteli jakautumalla neljään pienryhmään keskustellen jokaiselle 
ryhmälle annetun oman aiheen näkökulmasta. Pienryhmien aiheet olivat 
digitalisaation huolenaiheet asiakasnäkökulmasta, digitalisaation hyödyt 
asiakasnäkökulmasta, kokemukset erilaisten digitalisaatiolla tuotettujen palvelujen tai 
apuvälineiden käytöstä sekä digitalisaation kehittäminen ja visiointi 
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asiakasnäkökulmasta. Pienryhmien kirjaamat ajatukset käytiin lopuksi läpi yhdessä ja 
koottiin puheenjohtajistolle avuksi mietinnön aiheen tarkempaa rajausta varten. 

Vastuuviranhaltija, palvelulinjajohtaja Juha Kinnunen poistui tämän asian käsittelyn 
alussa klo 17:27. Valiokunnan jäsenistä Jani Kivelä poistui tämän asian käsittelyn 
aikana klo 17:35, Satu Kosola klo 17.53 ja Jaana Männikkö klo 18.08. 

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

keskusteli ja sopi mietintöprosessin etenemisestä.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 25.04.2024, § 20

Valmistelijat / lisätiedot:
Ida Leino, Aluevaltuuston Jäsen, Ida.Leino@pirha.fi
Anna-Sofia Kujansuu, HALLINTOASSISTENTTI, anna-sofia.kujansuu@pirha.fi

Valiokunta keskustelee ja käsittelee kokouksessa valiokuntamietinnön työstämistä, 
prosessia, sisältöä, aikataulutusta sekä työskentelytapoja puheenjohtajiston 
ehdotusten mukaisesti. Mietintöprosessin aikataulu sovitetaan valiokunnassa 
vuosikellon mukaisiin käsiteltäviin asioihin. Valiokunnan vuosikello 
toimii pohjana aikataulutuksen suunnittelemiseksi ja on oheismateriaalina. 

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

keskustelee ja sopii mietintöprosessin etenemisestä. 

Kokouskäsittely
Käsittelyn aluksi puheenjohtaja Ida Leino esitteli mietintöprosessia sekä koostetta 
edellisen kokouksen pienryhmien muistiosta ja pohjusti tavoitteita tämän kokouksen 
pienryhmätyöskentelylle. Valiokuntalaiset jakautuivat sen jälkeen neljään 
pienryhmään. Pienryhmät kiersivät neljällä eri työpisteellä keskustellen muun muassa 
viimekertaisista teemoista ja nostoista.

Keskusteluista nostettiin esiin mieluisimpia aiheita mietinnön jatkotyöstöä ajatellen 
sekä kirjattiin ylös lisähuomioita. Puheenjohtajisto käy kokouksen jälkeen läpi 
materiaalit ja muistiinpanot ja katsoo, mitkä huomiot ovat saaneet eniten suosiota. 
Tämän pohjalta puheenjohtajisto tekee suunnitelmaa jatkotyöstöä varten ja pohtii 
muun muassa sopivia kokouksiin kutsuttavia asiantuntijoita. 

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

kävi pienryhmäkeskustelua mietinnnön teemoista ja mietintöprosessin 
etenemisestä. 
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§ 21
Tiedoksi merkittävät asiat

Talousarvion 2025 tavoitteiston käsittely valiokunnan kesäkuun kokouksessa
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan seuraava kokous 6.6.2024 pidetään 
etäkokouksena 

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

merkitsee tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat. 

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

merkitsi tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat. 
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Muutoksenhakukielto
§16, §17, §18, §19, §20, §21

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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